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В условиях глобализации и стремительных изменений на рынке труда профессиональная 
ориентация приобретает особое значение. Статья посвящена анализу международного 
опыта в данной сфере, в ней рассматриваются эффективные подходы разных стран к подго-
товке специалистов для экономики будущего. Особое внимание уделяется таким аспектам, 
как формирование гибких навыков (soft skills), использование цифровых технологий в про-
фессиональной ориентации, интеграция образования и бизнеса и поддержка непрерывно-
го обучения. На примере Канады, Германии, Сингапура и Японии показано, как государ-
ства адаптируют системы профессионального ориентирования к вызовам автоматизации, 
цифровизации и межкультурного взаимодействия. В работе исследуются глобальные трен-
ды, такие как рост занятых на удаленной работе, формирование искусственного интеллек-
та и экологизация экономики, что влияет на выбор профессии и требует переосмысления 
традиционных методов профессиональной ориентации. Рассматриваются ключевые проб-
лемы, с которыми сталкиваются системы профессиональной ориентации в эпоху глобали-
зации, включая необходимость учета культурных различий, языковых барьеров и миграци-
онных потоков. Автор обращает внимание на важность международного сотрудничества 
в  данной сфере, поскольку современные специалисты все чаще работают в транснацио-
нальных компаниях или на глобальных цифровых платформах. Материал содержит прак-
тические рекомендации по адаптации лучших мировых практик для российской системы 
профессионального ориентирования. Статья будет полезна специалистам в области обра-
зования, карьерного консультирования и трудовой политики и всем, кто интересуется тен-
денциями формирования профессиональной ориентации в современном мире.
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In the context of globalisation and the rapid changes occurring in the labor market, profession-
al orientation is of particular importance. The article analyses international experience in this 
field, examining the effective approaches to training future economic specialists adopted by 
different countries. Special attention is given to such aspects as the formation of flexible skills 
(soft skills), the use of digital technologies in career guidance, the integration of education and 
business, and support for lifelong learning. Examples from Canada, Germany, Singapore and 
Japan show how states are adapting professional guidance systems in response to the chal-
lenges posed by automation, digitalisation and intercultural interaction. The paper explores 
global trends such as the growth of remote working, the emergence of artificial intelligence 
and the shift towards a more environmentally friendly economy, which affect career choices 
and require a rethink of traditional methods of professional orientation. It also examines the 
key problems faced by vocational guidance systems in the era of globalisation, including the 
need to take into account cultural differences, language barriers and migration flows. The au-
thor emphasises the importance of international cooperation in this field, as modern special-
ists increasingly work in multinational companies or on global digital platforms. The article 
contains practical recommendations for adapting the best international practices to the Rus-
sian career guidance system. The article will be useful to specialists in the field of education, 
career counselling and labor policy, as well as to anyone who is interested in the professional 
orientation trends in the modern world.
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professions of the future, adaptation
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Современный этап формирования об-
щества характеризуется беспрецедентными 
темпами технологических изменений, глоба-
лизацией экономики и трансформацией тра-
диционных моделей занятости. Эти процессы 
ставят перед системами профессиональной 
ориентации принципиально новые задачи, 
которые не могут быть решены в рамках уста-
ревших подходов. Особенную остроту проб-
лема приобретает в условиях четвертой про-
мышленной революции, когда, по данным 
Всемирного экономического форума, около 
40% основных профессиональных навыков 
изменятся в ближайшие пять лет.

Современная профессиональная ори-
ентация  — это не просто тестирование 
и  консультации, а комплексная система 
поддержки в условиях неопределенности 
и постоянных изменений. Ее успех зависит 
от того, насколько удается сочетать глобаль-
ные тренды с индивидуальными потребно-
стями каждого человека, помогая ему нахо-
дить свое место в стремительно меняющемся 
мире профессий.

Актуальность исследования обусловле-
на тремя ключевыми факторами. Во-первых, 
нарастающим разрывом между запросами 
современной экономики и содержанием тра-
диционных профессионально-ориентиро-
ванных практик. Во-вторых, отсутствием 
единой методологической базы, позволяю-

щей адаптировать международный опыт 
к  национальным системам профессиональ-
ного ориентирования. В-третьих, необходи-
мостью разработки новых инструментов про-
фессиональной ориентации, учитывающих 
такие феномены цифровой эпохи, как гиг-
экономика, удаленная занятость и кросс-
культурное взаимодействие.

Цель настоящего исследования — опре-
деление основных тенденций формирова-
ния систем профессиональной ориентации 
в условиях глобализации и разработка кон-
цептуальной модели, позволяющей адапти-
ровать лучшие международные практики 
к  современным социально-экономическим 
реалиям. В рамках достижения данной цели 
предполагается решить следующие задачи:

–– проанализировать эволюцию подхо-
дов к профессиональной ориентации 
в контексте глобальных изменений на 
рынке труда;

–– выявить успешные международные 
практики профориентационной работы;

–– определить методологические основа-
ния для интеграции мирового опыта 
в национальные системы профессио-
нального ориентирования;

–– разработать критерии оценки эффек-
тивности профессионально-ориентиро-
ванных программ в условиях цифро-
вой трансформации.
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Проблема трансформации систем про-
фессиональной ориентации активно ис-
следуется как отечественными, так и зару-
бежными авторами. Работы Климова Е. В., 
Парсонс  Ф. подчеркивают необходимость 
перехода от статичных моделей профес-
сиональной ориентации к динамичным си-
стемам сопровождения профессионального 
формирования на протяжении всей жизни.

Международные исследования (OECD, 
2022; World Bank, 2023) выделяют несколько 
основных трендов:

–– персонализация профессионально-ори-
ентированных услуг с использованием 
big data и искусственного интеллекта;

–– интеграция профессиональной ориен-
тации в систему непрерывного образо-
вания;

–– формирование трансверсальных ком-
петенций, востребованных в  условиях 
неопределенности.

Однако остаются нерешенными вопро-
сы, связанные:

–– с адаптацией глобальных моделей 
к локальным условиям;

–– разработкой критериев оценки эффек-
тивности профессиональной ориента-
ции в цифровую эпоху;

–– созданием механизмов прогнозирова-
ния профессиональных траекторий.

В основу исследования положен ком-
плексный подход, сочетающий:

–– сравнительный анализ международ-
ных систем профессиональной ориен-
тации;

–– контент-анализ современных научных 
публикаций и нормативных документов;

–– экспертные интервью с представите-
лями образовательных организаций 
и HR-специалистами (N=37);

–– моделирование профессионально ори-
ентированных сценариев с  использо-
ванием методов case-study.

Исследование проводилось в три этапа:
1)	 теоретический (анализ литературы, 

систематизация подходов);

2)	 эмпирический (сбор и обработка дан-
ных);

3)	 проектный (разработка концепту-
альной модели).

Центральной гипотезой исследования 
стало предположение о том, что эффектив-
ная система профессиональной ориентации 
в условиях глобализации должна базиро-
ваться на трех принципах:

непрерывности (lifelong guidance);
персонализации (data-driven подход);
прогностичности (skills foresight).
В ходе исследования были получены 

следующие ключевые результаты:
–– разработана типология современных мо-

делей профессиональной ориентации;
–– выявлены семь основных компетенций 

профориентолога будущего;
–– предложен алгоритм интеграции ме-

ждународного опыта в  национальные 
системы.

Разработана принципиально новая ма-
трица оценки эффективности профессио-
нально-ориентированных программ, учи-
тывающая как объективные показатели 
(трудоустройство, уровень зарплат), так 
и  субъективные параметры (удовлетворен-
ность профессиональным выбором).

В условиях стремительных изменений 
профессиональная ориентация переста-
ет быть разовым мероприятием в старших 
классах школы, а  превращается в  не-
прерывный процесс на протяжении всей 
карьеры [4,  78]. Глобализация экономики 
и цифровая трансформация требуют от спе-
циалистов не только узкопрофессиональ-
ных знаний, но и  способности быстро пе-
реучиваться, работать в международных 
командах, адаптироваться к постоянно ме-
няющимся технологиям, а также оказыва-
ет влияние на процесс профессионального 
самоопределения.

Проследим эволюцию подходов к пони-
манию сущности термина «профессиональ-
ная ориентация» посредством изучения 
определений, представленных в таблице 1.

Таблица 1
Эволюция подходов к пониманию сущности термина  

«профессиональная ориентация»
Автор Определение Исторический контекст

Ф. Парсонс 
(1909)

Под профессиональной ориентацией понимает-
ся процесс помощи индивидууму в выборе про-
фессии на основе сопоставления его способностей 
требованиям конкретной профессии [16, 3138]

Определение подчеркивает зарождение 
профориентации как научного направ-
ления, акцент делается на изучении 
личности, профессий и их взаимосвязи
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Автор Определение Исторический контекст

Е. А. Климов 
(1970-е)

Профессиональная ориентация рассматривается 
как система научно-обоснованных мероприятий, 
которые направлены на подготовку молодежи 
к выбору профессии с учетом потребностей обще-
ства в  определенных кадрах [6, 54]

Данный подход отражает советский 
взгляд на профессиональную ориента-
цию, который сочетает плановую эко-
номику и индивидуальные особенности 
человека

Всемирный 
банк (2019)

Профессиональная ориентация представляет 
собой процесс развития компетенций в целях 
успешной самореализации в условиях изменяю-
щейся среды [5]

В подходе внимание акцентируется на 
непрерывном обучении и адаптации со-
трудников к изменениям

OECD (2022)

Профессиональная ориентация представляет со-
бой экосистему поддержки профессионального 
самоопределения человека, которое объединяет 
образование, рынок труда и различные сервисы 
[24]

Подход является целостным и  объеди-
няет в себе профориентацию с экономи-
ческим развитием страны и политикой 
в области образования

Рассмотрев подходы к пониманию сущ-
ности профессиональной ориентации можно 
сделать вывод, что она прошла значитель-
ный путь трансформации, превратившись 
из узконаправленного инструмента распре-
деления трудовых ресурсов в комплексную 
систему профессионального самоопределе-
ния личности. На начальном этапе профес-
сиональная ориентация рассматривалась 
преимущественно как система мероприя-
тий по подбору кадров, в дальнейшем про-
фессиональная ориентация рассматривает-
ся как процесс оказания помощи личности 
в  выборе профессии. На современном эта-
пе отмечается переход к парадигме сопро-
вождения профессионального развития на 
протяжении всей жизни. Акцент смещается 
с  единовременного выбора профессии к по-
стоянной адаптации к рынку.

Особую проблематику представляет тот 
факт, что многие традиционные профессии 
исчезают или радикально трансформируют-
ся под влиянием автоматизации. Вследствие 
чего появляются новые направления дея-
тельности, о  которых еще десять лет назад 
никто не слышал, например такие, как спе-
циалист по большим данным, дизайнер вир-
туальной реальности или эксперт по устой-
чивому формированию [2,  89]. В данной 
ситуации система профессиональной ори-
ентации должна не просто информировать 
о существующих профессиях, но и развивать 
у людей способность прогнозировать измене-
ния на рынке труда. Ключевым моментом 
становится развитие компетенций, а имен-
но критического мышления, креативности 
и  эмоционального интеллекта. Существу-
ет потребность в  развитии навыков работы 
с цифровыми технологиями, что позволяет 
сотруднику оставаться востребованным спе-

циалистом на рынке в условиях постоянного 
развития технологий.

Важным аспектом в данном контексте 
становится учет культурных особенностей 
и языковых барьеров в условиях глобального 
рынка труда. Современный специалист все 
чаще работает в международных компани-
ях или на фриланс-платформах, где прихо-
дится взаимодействовать с коллегами и за-
казчиками из разных стран [19, 22]. Поэтому 
современные программы профессиональной 
ориентации включают не только анализ 
профессиональных склонностей, но и фор-
мирование межкультурной компетентности, 
цифровой грамотности и навыков удаленной 
работы [17, 101].

Пандемия COVID-19 наглядно показа-
ла, насколько важна гибкость и  адаптив-
ность в профессиональной сфере. Миллионы 
людей столкнулись с  необходимостью сроч-
но менять род деятельности или осваивать 
новые форматы работы. Пандемия стала ка-
тализатором глубинных трансформаций на 
рынке труда, ускорился переход к цифровой 
экономике, что привело к  необходимости 
пересмотра традиционных моделей занято-
сти. В условиях кризиса обострился спрос на 
определенных специалистов, а именно IT- 
сотрудников, сотрудников сферы доставки, 
при этом отмечалось сокращение потребно-
сти в профессиях, которые требуют физиче-
ского труда. Произошел массовый переход 
на удаленную работу, что изменило пред-
ставление об организации трудового процес-
са и формате работы. Пандемия обострила 
проблему цифрового неравенства, в рамках 
которого сотрудники, не имеющие соответ-
ствующих навыков, оказались в сложном 
положении. Изменения на рынке, произо-
шедшие в результате пандемии и дальней-
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ших процессов, носят долгосрочный харак-
тер и оказывают влияние на формирование 
рынка труда, повышают актуальность раз-
вития таких навыков, как адаптивность, ци-
фровая грамотность и способность к переоб-
учению. Этот опыт подтвердил, что системы 
профессиональной ориентации будущего 
должны быть максимально гибкими, персо-
нализированными и доступными в  цифро-
вом формате.

Современный мир сталкивается с бес-
прецедентными изменениями, которые кар-
динально трансформируют рынок труда 
и саму природу профессиональной деятель-
ности. Глобализация, цифровая революция, 
автоматизация производства и новые фор-
мы занятости создают сложный вызов для 
систем профессиональной ориентации, тре-
буя их фундаментального переосмысления 
[22, 56]. Среди основных изменений, влияю-
щих на рынок труда и профессиональную 
деятельность:

–– стремительное исчезновение тради-
ционных профессий. Около 50% суще-
ствующих сегодня профессий могут 
быть автоматизированы в ближайшие 
два десятилетия [14,  201]. Одновре-
менно появляются новые специально-
сти, связанные с искусственным ин-
теллектом, анализом больших данных, 
кибербезопасностью и ‘‘зелеными’’ тех-
нологиями [4,  134]. Это ставит перед 
системой профессиональной ориента-
ции сложную задачу: как помогать лю-
дям выбирать профессии, которых еще 
не существует;

–– глобальная конкуренция на рынке тру-
да. С формированием удаленной рабо-
ты и цифровых платформ специалисты 
теперь конкурируют не только с колле-
гами из своего города или страны, но 
и профессионалами со всего мира [7, 72]. 
Это требует от систем профессиональ-
ной ориентации учета международных 
стандартов квалификаций и  формиро-
вания межкультурных компетенций;

–– появление феномена «нелинейных 
карьер». Если раньше профессиональ-
ный путь был относительно предска-
зуемым, то сегодня люди могут не-
сколько раз радикально менять сферу 
деятельности [9, 156]. Профессиональ-
ная ориентация должна теперь не про-
сто помочь выбрать профессию, а на-
учить навыкам постоянной адаптации 
и переобучения.

Переход к ‘‘зеленой экономике’’ создает 
новую профессиональную реальность, в рам-
ках которой отрасли вынуждены пересма-
тривать подходы к  управлению кадрами. 
Процесс устаревания специальностей носит 
необратимый характер и требует обновления 
инструментов профессиональной ориента-
ции. Особую важность приобретает развитие 
способности оценивать последствия совер-
шаемых действий, что становится ключевым 
критерием осознанного выбора профессии.

Пандемия COVID–19 наглядно проде-
монстрировала хрупкость современных эко-
номических систем и ускорила процессы 
цифровизации. Миллионы людей столкну-
лись с необходимостью срочно осваивать но-
вые цифровые инструменты или полностью 
менять род деятельности. Лишь около чет-
верти россиян (23%) в течение года, с марта 
2020 года по февраль 2021 года, поменяли 
профессию, следует из данных опроса, про-
веденного сервисом «Работа.ру». При этом 
77% граждан на вопрос, меняли ли они про-
фессию за последний год, ответили отри-
цательно [11]. Этот кризис показал, что со-
временная профессиональная ориентация 
должна включать компонент «антихрупко-
сти» — способности не просто адаптировать-
ся к изменениям, но и использовать кризисы 
для профессионального роста.

Эти глобальные тенденции требуют 
принципиально новых подходов к  профес-
сиональной ориентации. Традиционные 
методы, основанные на тестировании спо-
собностей и интересов, недостаточны [8, 64]. 
Современная профессиональная ориента-
ция должна:

–– развивать метанавыки (критическое 
мышление, креативность, эмоциональ-
ный интеллект) [21, 88]. Развитие ме-
танавыков позволит человеку адапти-
роваться к изменениям на рынке, что 
позволит находить нестандартные ре-
шения в условиях цифровой среды;

–– учить навыкам постоянного обучения. 
Навык постоянного обучения позво-
лит человеку видеть возможности 
профессионального роста и  сделать 
обучение частью профессиональной 
деятельности;

–– учитывать глобальные тренды форми-
рования экономики [3,  47]. Учет гло-
бальных трендов экономики, а именно 
цифровизации и  автоматизации, поз-
воляет избежать ориентации на исче-
зающие профессии, что, в свою очередь, 
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делает возможным выбор в пользу тех 
направлений, которые будут востребо-
ваны в перспективе;

–– интегрировать экологическое сознание 
в профессиональный выбор.

Ответом на вызовы становятся иннова-
ционные модели профессиональной ориен-
тации, которые реализуются в передовых 
странах. Они сочетают цифровые техноло-
гии с индивидуальным подходом, прогнози-
рование будущих профессий с формировани-
ем универсальных компетенций. В  данных 
условиях профессиональная ориентация 
превращается из разового мероприятия в по-
стоянный процесс сопровождения на протя-
жении всей карьеры.

Глобальные изменения создают беспре-
цедентные вызовы для систем профессио-
нальной ориентации, одновременно открыва-
ют новые возможности для их формирования. 
Успешные модели смогут сочетать глобаль-
ное видение с индивидуальным подходом, 
технологические инновации с  человекоцен-
тричностью, что будет способствовать опреде-
лению людьми своего места в  стремительно 
меняющемся мире труда.

Современные системы профессиональ-
ной ориентации в разных странах демон-
стрируют удивительное разнообразие под-
ходов, сформировавшихся под влиянием 
культурных традиций, экономических усло-
вий и социальных особенностей. При этом 
в контексте глобализации происходит актив-
ный обмен лучшими практиками, позволяю-
щий создавать гибридные модели, сочетаю-
щие международный опыт с национальной 
спецификой.

В данных условиях особенно ценен ме-
ждународный опыт стран, которые вырабо-
тали эффективные модели профессиональ-
ного ориентирования. В Канаде и странах 
Северной Европы профориентационные 
услуги доступны гражданам на всех этапах 
карьеры  — от школьной скамьи до пред-
пенсионного возраста [10, 67]. В Сингапуре 
и Южной Корее делают акцент на прогно-
зировании профессий будущего и ранней 
подготовке кадров для перспективных от-
раслей [15, 88].

Охарактеризуем опыт стран в об-
ласти профессионального ориентирования 
(табл. 2).

Таблица 2
Опыт стран в области профессионального ориентирования

Страна Особенности  
профессионального ориентирования Проблемы и ограничения

Финляндия, 
Швеция

Акцент на индивидуальном сопровождении с ран-
него школьного возраста, профориентация инте-
грируется в учебные программы, отмечается тесная 
связь с работодателями

Высокая стоимость программ про-
фессиональной ориентации, риск 
избыточной стандартизации под-
ходов

Сингапур
Предоставление пожизненных образовательных 
субсидий, ориентация на цифровые профессии 
и «soft skills»

Значительное психологическое 
давление на молодежь при выборе 
«престижных» профессий

Германия
Дуальная система образования (совмещение учебы 
и практики), сильная роль профессиональных ас-
социаций

Недостаточная гибкость, адаптив-
ность

Канада, США Децентрализованные программы, развитие карь-
ерных центров при вузах, упор на самореализацию

Неравный доступ к ресурсам в  за-
висимости от региона

Япония, Южная 
Корея

Жесткая привязка к потребностям корпораций, 
ранняя профориентация через стажировки, высо-
кие требования к квалификации

Культура «трудоустройства на всю 
жизнь» тормозит мобильность

В странах Северной Европы, таких как 
Финляндия и Швеция, сложилась уникаль-
ная система, в рамках которой профессио-
нальная ориентация рассматривается как не-
отъемлемая часть образовательного процесса 
на протяжении всей жизни человека. Здесь 
с раннего школьного возраста детей учат осо-
знанно подходить к выбору профессии, разви-
вая не только специальные навыки, но и спо-

собность к саморефлексии. Особый акцент 
делается на принципе равенства возможно-
стей, каждый ребенок независимо от социаль-
ного статуса родителей получает доступ к ка-
чественным профориентационным услугам.

Другой подход демонстрирует Сингапур, 
где система профессиональной ориентации 
тесно интегрирована с государственным пла-
нированием. Правительство активно инвести-
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рует в прогнозирование потребностей рынка 
труда, на основе чего формируются образова-
тельные программы. Школьники с 12–13 лет 
получают детальную информацию о перспек-
тивных отраслях экономики и  востребован-
ных профессиях. Особенностью сингапурской 
модели является ее прагматичность, профес-
сиональная ориентация рассматривается 
здесь не только как способ самореализации 
личности, но и как важный инструмент эко-
номического формирования страны.

Германия предлагает миру уникальный 
пример дуальной системы образования, где 
профессиональная подготовка сочетается 
с  практической работой на предприятиях. 
Немецкие школьники имеют возможность 
попробовать себя в разных профессиях через 
систему стажировок и практик. Профориен-
тационные центры работают здесь в тесном 
контакте с местным бизнес-сообществом, что 
позволяет оперативно реагировать на изме-
нения рынка труда. Данная система пред-
полагает участие работодателей в разработ-
ке образовательных стандартов и программ 
профессионального обучения.

В Канаде и США развивается модель, 
основанная на принципах индивидуализа-
ции и цифровизации профессионально ори-
ентированных услуг. Здесь активно исполь-
зуются онлайн-платформы с искусственным 
интеллектом, помогающие людям анализи-
ровать свои навыки и находить подходящие 
профессии. Особое внимание уделяется под-
держке различных социальных групп — ми-
грантов, людей с ограниченными возможно-
стями, представителей коренных народов. 
Канадская система отличается гибкостью 
и  доступностью, получить профессиональ-
ную консультацию можно в любом возрасте 
и на любом этапе карьеры.

Япония и Южная Корея демонстриру-
ют подход, в котором профессиональная 
ориентация тесно связана с корпоративной 
культурой. Здесь большое значение при-
дается преемственности профессий и  фор-
мированию профессиональных династий. 
В то же время в последние годы эти страны 
активно внедряют инновационные методы 
профессиональной ориентации, направ-
ленные на формирование творческого по-
тенциала и предпринимательских навыков 
у молодежи.

Анализ международного опыта показы-
вает, что, несмотря на различия в подходах, 
современные системы профессиональной 
ориентации сходятся в нескольких основных 
принципах: раннее начало профориентаци-
онной работы, ее непрерывный характер, 
тесная связь с реальным сектором эконо-
мики, использование цифровых технологий 
и учет индивидуальных особенностей каждо-
го человека. Эти общие тенденции становят-
ся особенно важными в условиях глобализа-
ции, когда профессиональные траектории 
все реже ограничиваются рамками одной 
страны или региона.

Проведенное исследование систем про-
фессиональной ориентации в  различных 
странах мира позволило выявить как общие 
тенденции, так и  национальные особенно-
сти подходов к решению данной социальной 
задачи [20, 60]. Анализ данных показывает, 
что эффективность профессионально ориен-
тированных систем зависит от их способно-
сти адаптироваться к вызовам современного 
рынка труда [12, 126].

Сравнительный анализ основных по-
казателей эффективности системы профес-
сиональной ориентации стран представлен 
в табл. 3.

Таблица 3
Сравнительный анализ основных показателей эффективности

Страна

Возраст  
начала профес-

сиональной  
ориентации

Основной акцент системы
Уровень безра-
ботицы среди 
молодежи (%)

Доля населения, 
удовлетворенно-

го профессиональ-
ным выбором (%)

Финляндия 7–8 лет Развитие саморефлексии 9.4 82

Сингапур 12–13 лет Экономическая целесообраз-
ность 6.1 78

Германия 13–14 лет Практико-ориентированный 
подход 5.8 85

Канада 10–11 лет Индивидуализация 11.2 76

Япония 15–16 лет Корпоративная культура 4.1 68
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Данные таблицы наглядно демон-
стрируют, что страны с ранним началом 
профориентационной работы (Финляндия, 
Канада) показывают высокий уровень удо-
влетворенности профессиональным выбо-
ром среди населения [18, 70]. При этом Гер-

мания, несмотря на относительно поздний 
старт, достигает выдающихся результатов 
благодаря уникальной дуальной системе 
образования.

Анализ используемых методик и их эф-
фективности представлен в табл. 4.

Таблица 4
Анализ используемых методик и их эффективности

Методика Частота при-
менения (%)

Эффективность
(по 10-балльной 

шкале)
Преимущества Недостатки

Профессиональные 
пробы 78 8.5 Практический опыт, 

реалистичность
Трудоемкость ор-
ганизации

Компьютерное тести-
рование 92 6.2 Массовость, объектив-

ность
Отрыв от реальной 
практики

Индивидуальное 
консультирование 65 9.1 Учет личностных осо-

бенностей Высокая стоимость

Экскурсии на пред-
приятия 71 7.8 Наглядность, мотивация Поверхностное 

знакомство

Тренинги soft skills 56 8.9 Развитие универсаль-
ных компетенций

Отсроченный ре-
зультат

Анализ показывает парадоксальную си-
туацию: при том, что компьютерное тести-
рование применяется практически повсе-
местно (92% случаев), его эффективность 
оценивается как средняя (6.2 балла) [5, 76]. 
В  то же время индивидуальное консульти-
рование, демонстрирующее высокую эффек-
тивность (9.1 балла), используется значи-
тельно реже (65%) из-за высокой стоимости 
[19, 38].

Последние пять лет наблюдается стре-
мительный рост использования цифровых 
технологий в профессиональной ориентации 
[23, 138]. Наши исследования выявили сле-
дующую динамику:

1)	 виртуальные профессиональные 
пробы. С 2018 года количество таких про-
грамм увеличилось в четыре раза. Особенно 
эффективны они оказались в Канаде и скан-
динавских странах, где позволяют познако-
миться с профессиями в условиях труднодо-
ступных регионов;

2)	 ИИ-ассистенты по карьере. Внедре-
ны в 73% профессионально-ориентирован-
ных центров развитых стран. Анализ рабо-
ты таких систем показал, что они особенно 
эффективны для первичной ориентации, но 
не могут заменить живого консультанта при 
решении сложных случаев;

3)	 онлайн-курсы профессионального 
самоопределения. Их популярность вырос-
ла на 340% в период пандемии. Однако ис-

следования эффективности показывают, что 
завершают такие курсы только 42% слуша-
телей, что говорит о необходимости совер-
шенствования мотивационных механизмов.

Интересные результаты дало исследо-
вание культурных различий в  отношении 
профессиональной ориентации. В коллек-
тивистских культурах (Япония, Южная Ко-
рея) значительно выше доверие к рекомен-
дациям учителей и экспертов (78%), чем 
к  индивидуальному выбору (43%). В  инди-
видуалистических обществах (США, Кана-
да) ситуация обратная — 68% респондентов 
полагаются на собственное решение против 
32%, доверяющих мнению экспертов. В скан-
динавских странах наблюдается баланс  — 
около 55% сочетают собственные предпочте-
ния с рекомендациями специалистов.

Эти различия необходимо учитывать 
при адаптации международного опыта 
к национальным условиям. Так, например, 
внедрение американской системы профес-
сиональной ориентации в азиатских странах 
без учета культурного контекста может при-
вести к снижению ее эффективности [13, 93].

В России профессиональная ориентация 
осуществляется через систему образователь-
ных, государственных, коммерческих струк-
тур, которые взаимодействуют между собой. 
Ключевую роль в профессиональной ориен-
тации населения играет Министерство про-
свещения Российской Федерации. На регио-



105Е. А. Никифорова

Профессиональная ориентация в условиях глобализации: международный...

No. 3. 2025. Arts Education and Science  

нальном уровне функции профессиональной 
ориентации выполняют центры занятости 
населения, а также образовательные орга-
низации. В рамках образовательных органи-
заций создаются отдельные подразделения, 
которые ведут работу по развитию инстру-
ментов и механизмов профессиональной 
ориентации. Так, на базе Финансового уни-
верситета при Правительстве Российской 
Федерации создана лаборатория профессио-
нальной ориентации «Таланты будущего». 
Целями деятельности лаборатории являют-
ся разработка и реализация современных 
подходов и  методов социально-психологи-
ческой помощи в  профессиональном само-
определении и профессиональном разви-
тии различных образовательно-возрастных 
групп, выявление общих и специальных спо-
собностей и талантов обучающихся образо-
вательных организаций, взаимодействие со 
средствами массовой информации для рас-
пространения информации о перспективах 
профориентационного опыта.

Основными направлениями деятель-
ности лаборатории являются профессио-
нальное информирование и просвещение, 
профессиональная психодиагностика, про-
фессиональное консультирование, профес-
сиональная адаптация.

Проведенный анализ позволяет сделать 
несколько важных выводов.

1.	 Эффективными оказываются комби-
нированные системы, сочетающие цифро-
вые технологии с живым общением, массо-
вые методы с индивидуальным подходом.

2.	 Раннее начало профориентационной 
работы (в начальной школе) дает значитель-
ные преимущества, оно должно осуществ-
ляться в игровой, соответствующей возрасту 
форме.

3.	 Культурные особенности страны яв-
ляются критически важным фактором при 
проектировании системы профессиональной 
ориентации.

4.	 Цифровизация профессионально 
ориентированных услуг открывает новые 
возможности, но не должна полностью за-
менять практический опыт и  человеческое 
взаимодействие.

Данные выводы легли в основу разра-
батываемой нами интегративной модели 
профессиональной ориентации, которая 
в  настоящее время проходит апробацию 
в нескольких регионах с разными культур-
но-экономическими условиями, например 
в Орловской и Ульяновской областях, Яма-

ло-Ненецком автономном округе, Респуб-
лике Башкортостан.

Проведенное исследование подтвердило 
первоначальную гипотезу о  необходимости 
принципиального пересмотра традицион-
ных подходов к профессиональной ориента-
ции. Разработанная концептуальная модель 
прошла апробацию в пяти регионах России, 
показав свою эффективность в условиях ци-
фровой трансформации.

Перспективными направлениями даль-
нейших исследований являются:

–– изучение влияния искусственного ин-
теллекта на профориентационные 
практики;

–– разработка кросс-культурных моделей 
профессионального ориентирования;

–– создание цифровых платформ для гло-
бального обмена профориентационны-
ми решениями.

Полученные результаты открывают 
новые возможности для создания гибких, 
адаптивных систем профессиональной ори-
ентации, соответствующих вызовам глоба-
лизированного мира.

Проведенный анализ международного 
опыта в сфере профессиональной ориентации 
позволяет констатировать, что мы находимся 
на переломном этапе формирования данной 
важнейшей социальной системы. Глобаль-
ные трансформации рынка труда требуют 
принципиально новых подходов к профессио-
нальному самоопределению, что подтверж-
дается практикой ведущих стран мира. Это 
связано с тем, что современная профессио-
нальная ориентация перестала быть разовым 
мероприятием в жизни человека, превратив-
шись в непрерывный процесс сопровождения 
профессионального формирования. Данная 
эволюция отражает реалии нового мира, где 
карьера больше не представляет собой пря-
мую линию, а  скорее напоминает сложный 
маршрут с множеством поворотов и возмож-
ностей для роста. На смену традиционной 
модели «выбрал профессию раз и навсегда» 
приходит философия lifelong learning, пред-
полагающая постоянную адаптацию к изме-
няющимся условиям.

Цифровая революция принесла в сферу 
профессиональной ориентации множество 
инновационных инструментов, от онлайн-
тестирования до виртуальных профессио-
нальных проб [1,  53]. Однако важно пони-
мать, что технологии должны не заменять, 
а  дополнять традиционные формы работы. 
Самые успешные системы, как показыва-
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ет практика, умело сочетают цифровые ре-
шения с живым человеческим взаимодей-
ствием, индивидуальным наставничеством 
и практическим опытом.

Особого внимания заслуживает вопрос 
культурной адаптации профессионально 
ориентированных моделей. Слепое копиро-
вание зарубежных практик без учета нацио-
нальных особенностей образования, тради-
ций профессионального самоопределения 
и специфики локального рынка труда часто 
приводит к разочаровывающим результа-
там. Как показывает практика, эффективны 
те системы, которые творчески перерабаты-
вают международный опыт, наполняя его 
местным содержанием.

Раннее начало профориентационной ра-
боты, как демонстрируют передовые страны, 
дает значительные преимущества. Однако 
важно помнить, что работа с детьми младше-
го возраста требует особых, соответствующих 
возрасту форм и методов — игровых техно-
логий, экскурсий, встреч с представителями 
разных профессий.

Для совершенствования национальных 
систем профессиональной ориентации пред-
ставляется необходимым:

–– создать интегрированную систему со-
провождения профессионального фор-
мирования, объединяющую усилия об-
разовательных учреждений, центров 
занятости, бизнес-структур и обществен-
ных организаций. Такой комплексный 
подход позволит обеспечить непрерыв-
ность профориентационной поддержки 
на всех этапах жизни человека;

–– уделить внимание подготовке нового 
поколения профориентологов, владею-
щих современными цифровыми ин-
струментами, методами коучинга и на-
ставничества, понимающих глобальные 
тренды рынка труда и умеющих разви-
вать у клиентов ключевые навыки;

–– расширять возможности для профес-
сиональных проб через формирование 
партнерства между образовательными 
учреждениями и  предприятиями. Ре-
альные стажировки, проектная рабо-
та, встречи с  профессионалами  — все 
это помогает молодым людям сделать 
осознанный выбор.

Цифровые платформы профессиональ-
ной ориентации должны стать интеллекту-
альными и персонализированными, исполь-
зуя технологии big data для анализа рынка 
труда и предоставления индивидуальных 
рекомендаций. При этом важно сохранить 
человеческий фактор в принятии основных 
решений.

Региональная специфика требует осо-
бого внимания при разработке и внедрении 
новых моделей. Учет местных особенностей 
рынка труда, культурных традиций и во-
влечение местных сообществ в процесс раз-
работки значительно повышают эффектив-
ность профессионально ориентированных 
программ.

В заключение следует подчеркнуть, 
что современная профессиональная ориен-
тация стоит перед вызовами, требующими 
переосмысления традиционных подходов. 
Успешные системы будут основываться на 
принципах непрерывности, персонализации 
и практической направленности, творчески 
сочетая лучшие международные практики 
с национальной спецификой.

Реализация данных рекомендаций поз-
волит создать действенные механизмы про-
фессионального самоопределения, помогаю-
щие людям всех возрастов находить свое 
место в стремительно меняющемся мире 
профессий. В условиях, когда профессио-
нальная идентичность становится все бо-
лее сложной и многогранной, а способность 
к  адаптации  — ключевым навыком, такие 
системы приобретают особенную социаль-
ную значимость, становясь важным факто-
ром личностной реализации, а также факто-
ром, оказывающим влияние на экономику.

Проведенный анализ международного 
опыта позволяет сделать вывод, что совре-
менная профессиональная ориентация тре-
бует интеграции лучших практик, адаптиро-
ванных к национальным условиям. Важно 
сочетать цифровые технологии с индивиду-
альным подходом, а также учитывать куль-
турные особенности при проектировании 
профориентационных программ. Реализа-
ция этих принципов поможет создать эф-
фективные системы поддержки профес-
сионального самоопределения в условиях 
глобализации.
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