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Глобальная цифровизация и внедрение искусственного интеллекта во все сферы жизнедея-
тельности человека, в том числе в образование, культуру и искусство, актуализировали воп-
рос использования в работе вузовского педагога инновационных образовательных техноло-
гий. Статья посвящена проблеме формирования готовности преподавателя творческого вуза 
к проектированию и использованию в своей деятельности инновационных образовательных 
технологий. Представленная автором статьи системно-функциональная модель основыва-
ется на компетентностно-модульном подходе и наиболее четко отражает его специфику 
как многокомпонентного педагогического феномена, который базируется на способности 
преподавателя на основе своего таланта, педагогического опыта, приобретенных знаний, 
умений, навыков и личностных профессионально значимых качеств (мотивация, эмоцио-
нально-волевой потенциал) осуществлять педагогическую деятельность. Компетентностно-
модульная технология, апробированная в 2023–2025 годах, позволила разработать программу 
повышения квалификации «Инновационное проектирование в творческом вузе в условиях 
цифровизации», экспериментально подтвердила свою эффективность и была успешно реа-
лизована на факультете дополнительного образования Самарского государственного инсти-
тута культуры. На этапе освоения знаний курс реализовывался в формате лекционных заня-
тий и самостоятельной работы, на этапе развития и формирования умений и навыков — на 
практических занятиях по решению задач выбора и обоснования компонентов готовности.
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Global digitalization and the introduction of artificial intelligence into all spheres of human 
activity, including education, culture, and the arts, have brought to the forefront the use of 
innovative educational technologies in the work of university teachers. This article explores 
the problem of developing the readiness of teachers at creative universities to design and use 
innovative educational technologies in their work. The systemic-functional model presented 
by the author is based on a competency-based modular approach and most clearly reflects its 
specificity as a multi-component pedagogical phenomenon, which is based on the teachers’ 
ability to carry out their teaching activities based on their talent, teaching experience, acquired 
knowledge, skills, abilities, and professionally significant personal qualities (motivation, emo-
tional and volitional potential). A competency-based modular technology, tested in 2023–2025, 
has enabled the development of a professional development program “Innovative Design in 
a Creative University in the Context of Digitalization”. Its effectiveness was experimentally 
confirmed as it was successfully implemented at the Faculty of Continuing Education at the 
Samara State Institute of Culture. At the stage of knowledge acquisition, the course was de-
livered through lectures and independent work, at stage of skills development, it included 
practical exercises on solving problems of selecting and justifying the components of readiness.
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Сегодня в отечественной науке иссле‑
дованию готовности педагогов к инноваци‑
онной деятельности посвящены сотни дис‑
сертаций, научных статей и монографий. 
Формулируя условия готовности, И. В. Ни‑
кишина указывает на следующие ее харак‑
теристики: «…избирательная активность, 
настраивающая личность на будущую дея‑
тельность; качественный показатель зрело‑
сти саморегуляции педагога; активно-дей‑
ственное состояние личности, выражающее 
способность решать педагогические задачи 
с учетом конкретных условий и обстоятельств 
практической деятельности» [13, 12].

В контексте современных тенденций 
и обозначенной проблемы исследования це‑
лесообразнее рассматривать понятие готов‑
ности педагога к инновационной деятельно‑
сти более прицельно, имея в виду, прежде 
всего, его направленность на профессио‑
нальное развитие. Так, под готовностью 
преподавателя к инновационной деятель‑
ности Т. И. Корнилова предлагает пони‑
мать сформированность необходимых лич‑
ностных и специальных качеств. При этом 
к личностным качествам ученый причисля‑
ет «работоспособность, умение выдерживать 
действие сильных раздражителей, высокий 
эмоциональный статус, готовность к твор‑
честву», а к специальным — «знание новых 
технологий, овладение новыми методами 
обучения, умение разрабатывать проекты, 
умение анализировать и выявлять причи‑
ны недостатков» [9]. Среди важных качеств 

преподавателя выделяются умение прини‑
мать инновационные решения и снимать ин‑
новационные барьеры, рисковать, обладать 
способностью успешно разрешать конфликт‑
ные ситуации, которые могут возникать при 
реализации нововведений. Под готовностью 
педагога, по мнению Е. Г. Овчинниковой, 
понимается также «результат длительного 
процесса обучения, сложное целенаправлен‑
ное проявление личности, включающее ее 
убеждения, взгляды, мотивы, знания, умения 
и навыки» [14, 92]. Иными словами, готов‑
ность является основополагающим услови‑
ем успешной инновационной деятельности 
преподавателя, которая формируется под 
влиянием определенных внешних и внут‑
ренних условий, а также осознанного или 
неосознанного восприятия им информации. 
Среди компонентов готовности исследовате‑
лем выделяются:

•	 ценностно-мировоззренческий (оценка 
значимости инновационной деятельно‑
сти в сфере образования, уверенность 
в ценности освоения инноваций и наце‑
ленность на решение актуальных про‑
блем с их помощью, ответственность за 
полученные результаты от их приме‑
нения);

•	 мотивационный (проявление интере‑
са к инновациям, потребность в каче‑
ственной работе, нацеленность на успех 
при внедрении новшества);

•	 информационный (знания о методах 
и средствах инновационной деятель‑
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ности, понимание базовых механизмов 
развития образования и сущности по‑
нятий «новшество/инновация», «инно‑
вационный процесс», знания об этапах 
подготовки и условиях их успешного 
применения в работе);

•	 технологический (выбор стратегии ин‑
новационных изменений, анализ ос‑
новных характеристик новаций, пла‑
нирование новаторских процессов 
в образовательном учреждении с подбо‑
ром соответствующих методов и средств, 
прогнозирование ожидаемых резуль‑
татов, вероятных рисков, убытков и их 
компенсации, определение критериев 
оценки предполагаемых результатов 
и подготовка отчетов, программ, реко‑
мендаций и т. п.) [там же, 94].

Для работы с инновационными техноло‑
гиями, по мнению теоретика А. К. Марковой, 
педагогу необходимо обладать общей и про‑
фессиональной культурой, дидактическими 
способностями, иметь моральные и волевые 
качества, экспрессивно-речевые, организа‑
торские, коммуникативные и перцептивные 
способности, а также педагогическое вообра‑
жение, суггестивные способности (воображе‑
ние), распределение внимания и проч. [12]. 
Однако вузовский преподаватель может об‑
ладать большинством из вышеперечислен‑
ных качеств и даже проявлять некоторые 
способности, но при этом не воспринимать 
нововведения, к примеру из-за отсутствия 
мотивированности. В этой связи становится 
очевидным, что инновационная педагогиче‑
ская деятельность связана не только с умени‑
ем педагога решать известные ему задачи, но 
и с наличием у него мотивированной готов‑
ности к решению новых вопросов.

Мотивацию в науке авторы учебника 
«Менеджмент» О. С. Виханский и А. И. Нау‑
мов определяют как «совокупность внутрен‑
них и внешних движущих сил, побуждающих 
человека к деятельности и придающих ей 
свой определенный смысл» [1, 133]. Мотива‑
ция рассматривается наряду с рефлексией 
сложившегося опыта, она одновременно ука‑
зывает на недостатки в работе преподавателя 
и обозначает перспективу (например, необхо‑
димость повышения квалификации). Рассма‑
тривая мотивацию как одну из составляющих 
инновационной деятельности преподавателя 
вуза, Л. Ф. Красинская называет готовностью 
к инновационной деятельности «мотивы (ин‑
тересы, намерения, желания) рядовых пре‑
подавателей вносить новшества в свою про‑

фессиональную работу и совершенствовать ее 
согласно современным требованиям» в сфе‑
ре образования. А способом формирования 
этой готовности ученый считает повышение 
квалификации преподавателей [10, 133]. На 
это также обращают внимание Л. И. Гурье 
и Л. Л. Маркина, делая в своем исследова‑
нии акцент на том, что профессиональная 
инновационная педагогическая деятельность 
представляет собой «продуктивную деятель‑
ность, предполагающую творческий подход, 
решение нестандартных профессиональных 
проблем, высокий уровень развития про‑
фессиональных компетенций, а готовность 
к инновационной профессионально-педаго‑
гической деятельности выражает направлен‑
ность личности, сознания, стиль мышления, 
зрелую гражданскую и профессиональную 
позицию» [4, 93].

По мнению И. Ф. Исаева, работа с инно‑
вациями немыслима без психологической го‑
товности педагогов, среди которых и сегодня 
находятся те, кто весьма критически относят‑
ся к внедрению инноваций в их привычную 
профессиональную деятельность [6]. Имен‑
но психологические требования к личности 
преподавателя, осваивающего инновацион‑
ные образовательные технологии, опреде‑
ляют перспективность его работы. Развитие 
таких качеств, как вариативность мышле‑
ния, креативность, перцептивность, комму‑
никативность, синтонность, эмпатийность 
и др., а также высокий уровень общей куль‑
туры влияют на формирование и повышение 
уровня готовности преподавателя к овладе‑
нию инновационными образовательными 
технологиями. К этому необходимо добавить 
психолого-педагогическую, педагогическую, 
технологическую компетентность и творче‑
ские способности. Следовательно, одной из 
задач процесса обучения педагогов является 
повышение их мотивации, обусловленной 
профессиональными потребностями, а эф‑
фективным методом, по мнению исследова‑
теля В. В. Степанова, становится рефлексия 
сложившегося опыта [16].

Мотивировать преподавателя на рефлек‑
сию и замену устарелых и несовременных 
методов его работы также может знакомство 
с результатами деятельности других коллег-
педагогов, а также демонстрация новшеств, 
контроль и прочие специально организо‑
ванные методы. Благодаря рефлексии мо‑
гут обнаружиться недостатки в деятельности 
преподавателя, что в дальнейшем будет спо‑
собствовать осознанию педагогом потребно‑
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сти в повышении квалификации. В качестве 
закрепления и укрепления мотивации теоре‑
тики О. Г. Красношлыкова и Е. В. Приходь‑
ко предлагают педагогам применять более 
эффективные методы работы [11]. Формиро‑
вание мотивации преподавателя базируется 
на ряде условий, среди которых выделяется 
нацеленность на получение новых знаний 
и умений, конкурентная профессиональная 
среда, отношение к результатам своей работы 
как к организационной ценности, поддерж‑
ка педагога в решении проблем профессио‑
нального развития и обратная связь с ним, 
поощрение педагога и признание его статуса 
в зависимости от уровня его компетентности.

Среди компонентов готовности препода‑
вателя высшей школы к работе с инновация‑
ми необходимо выделить:

•	 операционный (наличие базовых, опор‑
ных знаний, сформированность умений 
и навыков осуществления инноваци‑
онной деятельности, владение ее сред‑
ствами, приемами и технологиями);

•	 креативный (способность к видению 
проблемы, оригинальность и гибкость 
мышления, легкость генерирования 
идей);

•	 рефлексивный (способность рефлекти‑
ровать различные составляющие своей 
деятельности, готовность встать в ана‑
литическую позицию по отношению 
к себе и своей работе);

•	 мотивационный (стремление созда‑
вать, осваивать и использовать новше‑
ства в педагогической деятельности) 
[там же].

Впрочем, готовность к нововведениям не 
может ограничиваться только характеристи‑
ками опытности и мастерства преподавате‑
ля, поскольку немаловажным, по мнению 
И. В. Никишиной, является и «проявление 
творческого стиля деятельности педагога, 
в котором сочетаются психологическая, теоре‑
тическая и практическая готовность» [13, 8]. 
Важно отметить и роль информационной 
культуры преподавателя как совокупности 
информационного мировоззрения и инфор‑
мационной компетентности, выступающей 
также важным условием формирования его 
готовности к эффективной инновационной 
деятельности. По мысли О. Н. Коптяевой 
и Н.В. Афанасьевой, педагог должен исполь‑
зовать целый комплекс «знаний о современ‑
ных требованиях к результатам образования, 
инновационных моделях и технологиях об‑
разования» [8, 111]. По справедливому заме‑

чанию В. В. Серикова, одним из важнейших 
показателей личностного развития педаго‑
га является его готовность к проектирова‑
нию авторской инновационной педагогиче‑
ской технологии, которая характеризуется 
«согласованностью методических приемов, 
оригинальностью их сочетания в целостной 
системе» [15]. На прикладной характер са‑
мообразования педагога обращает внимание 
в своей работе Л. С. Гребнев, определяя это 
«потребностью глобальной инновационной 
экономики» [3, 217].

Принимая во внимание существующие 
в педагогической науке точки зрения на про‑
блему готовности педагога к работе с иннова‑
циями, предлагаем собственное расширенное 
определение исследуемого понятия, пред‑
ставляющего собой многоаспектный педаго-
гический феномен, отражающий способности 
педагога, который, опираясь на свой опыт, 
знания, умения, навыки, талант и личност‑
ные деловые качества, способен:

1)	 применять знания об особенностях 
развития педагогических технологий для 
понимания того или иного этапа функцио‑
нирования инновационной образовательной 
технологии;

2)	 самостоятельно проектировать ин-
новационные педагогические технологии со 
знанием принципов перспективных подхо‑
дов для подтверждения их эффективности 
и выбора самых актуальных педагогических 
новаций, наиболее подходящих для исполь‑
зования в своей работе;

3)	 сопоставлять и выявлять возникаю-
щие противоречия между результатами пе‑
дагогической деятельности с применением 
традиционных подходов и прогнозируемыми 
последствиями при работе с самыми передо‑
выми инновационными образовательными 
технологиями и, опираясь на эти данные, 
определять проблему для проектирования 
и последующего внедрения новаций;

4)	 выбирать конкретные технологии, 
отвечающие заданным требованиям и ожи‑
даемым результатам;

5)	 реализовывать минимаксную стра-
тегию (то есть выбирать наилучшую страте‑
гию, минимизирующую возможные потери 
при наихудшем сценарии), применяя срав‑
нительно-сопоставительный и морфологиче‑
ский методы, SWOT-анализ;

6)	 проектировать, реализовывать пе-
дагогические эксперименты и делать выводы 
об эффективности выбранной актуальной 
инновационной образовательной технологии;



21А. П. Хромов

Компетентностно-модульный подход к проблеме формирования...

No. 1. 2026. Arts Education and Science  

7)	 демонстрировать результаты своей 
работы, в том числе в форме аналитических 
научно-методических отчетов, подготовлен‑
ных для публикации статей и др.

Каждый из указанных компонентов го‑
товности имеет свои цели и задачи, дидакти‑
ческую ценность и практическую значимость. 
В данном исследовании для выстраивания 
логики действий педагога формулируется 
теоретическая модель системы формирова‑
ния готовности преподавателя творческого 
вуза к проектированию и использованию ин‑
новационных образовательных технологий. 
В целом метод моделирования интегративен 
и объединяет теоретические и эмпирические 
знания. Теория моделирования в педагогике 
не нова и представлена во многих работах 
последних лет.

В научной литературе под моделью пони‑
мается «система объектов или знаков, воспро‑
изводящая наиболее существенные свойства 
системы-оригинала» [17, 57]. Выдающийся 
российский философ и методолог Г. П. Щед‑
ровицкий предлагает более расширенное 
философско-методологическое определение 
модели, понимая ее как активный инстру‑
мент проектирования и деятельности: «Мо‑
дель — это воплощение целей и в то же время 
инструмент воплощения этих целей. Модель 
одновременно учитывает цель и гарантирует 
ее реализацию» [18, 79].

Под процессом моделирования исследова‑
тели обычно понимают либо «метод исследова‑
ния объектов на моделях аналогов определен‑
ного фрагмента природной или социальной 
действительности», либо «процесс построения 
и изучения модели реально существующих 
предметов, объектов и явлений» [5, 119]. В пе‑
дагогике акцентируется внимание на таком 
аспекте моделирования, как ресурс «детер‑
минации, визуализации, верификации, мо‑
дификации и создания нового идеального 
педагогического средства, обеспечивающего 
обучающегося необходимым качеством изуче‑
ния материала в ресурсах выделенного пред‑
мета или научной области знаний, детализи‑
рующих возможность познания и дополнения 
сформированных знаний и компетенций» [7]. 
Стоит также отметить, что важнейшим требо‑
ванием, которое предъявляется к моделирова‑
нию, является соответствие модели реальной 
действительности. Существенным преиму‑
ществом моделирования является то, что оно, 
по словам С. Я. Галицкого, «позволяет еще на 
стадии проектирования выявить и исследо‑
вать дидактические и организационно-мето‑

дические характеристики и свойства, психо‑
лого-педагогические возможности, ценности 
и недостатки, оценить значимость каждого из 
звеньев системы в совокупном результате ее 
функционирования» [2, 15].

Проектирование системно-функциональ‑
ной модели формирования готовности пре‑
подавателей творческого вуза к разработке 
и использованию в своей деятельности ин‑
новационных образовательных технологий 
велось с опорой, в том числе и на указанные 
выше теоретико-методологические установки 
(Рис. 1). В этой модели содержатся взаимо‑
связанные между собой блоки, начиная с обо‑
значения цели и заканчивая результатом 
функционирования системы. Так, на втором 
уровне происходит определение целевых по‑
казателей, а именно — состава и структуры 
готовности преподавателя вуза к проекти‑
рованию и использованию инновационных 
образовательных технологий, а также научно 
обосновываются требования к уровню форми‑
рующейся готовности и ее компонентов. Да‑
лее следует информационно-дидактическая 
база формирования готовности (блок 3). Ком‑
понентами этого уровня, в процессе освоения 
которого формируется готовность, выступает 
обращение педагога к научной, учебно-ме‑
тодической и справочной литературе, а так‑
же модульная образовательная 72-часовая 
программа «Инновационное проектирование 
в творческом вузе в условиях цифровизации», 
разработанная автором настоящей статьи, по 
которой проводились занятия в 2023–2025 го‑
дах на курсах повышения квалификации 
преподавателей факультета дополнительно‑
го образования Самарского государственного 
института культуры. В этой же модели отра‑
жены организационные формы подготовки 
преподавателя к проектированию и исполь‑
зованию образовательных новаций, которые 
могут быть реализованы как в системе допол‑
нительного образования творческого вуза, 
так и в форме самостоятельного обучения 
или на научно-методическом семинаре ка‑
федры или факультета.

На уровне пятого блока обозначены ме‑
тоды, способы, приемы и средства, обеспе‑
чивающие получение необходимых знаний 
преподавателем в процессе подготовки к ра‑
боте с новациями, а критериально-диагно‑
стический аппарат (уровень 6) представлен 
показателями сформированности готовности 
и средствами контроля и оценивания, мето‑
дикой проведения констатирующего и фор‑
мирующего экспериментов.
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Преподаватель, выступающий субъектом 
образовательного процесса, в данной модели 
представлен на уровне 7. Педагогический 
эксперимент по измерению и оцениванию 
сформированности готовности преподавате‑
ля дается на уровне «Процедура контроля» 
с возможной альтернативой: если готовность 
сформирована недостаточно, педагог должен 
скорректировать свои действия (уровень 9) 
и учебный процесс (уровень 10). В случае, 
если степень готовности соответствует задан‑
ным требованиям, результат считается поло‑
жительным (уровень 11).

Таким образом, представленная систем‑
но-функциональная модель формирования 
готовности преподавателя творческого вуза 
к проектированию и использованию в сво‑
ей работе инновационных образовательных 

технологий прошла апробацию в качестве 
алгоритма действий:

–– при формировании информационно-
дидактической базы и выборе компе‑
тентностно-модульной технологии как 
наиболее репрезентативной,

–– при определении критериев и диаг‑
ностических инструментов измерения 
и оценки уровня сформированности го‑
товности педагогов,

–– при оценке эффективности функциони‑
рования самой системы.

Разработанные содержательные компо‑
ненты готовности преподавателей творческо‑
го вуза к разработке и использованию в сво‑
ей работе инновационных образовательных 
технологий являются оригинальными (по‑
скольку они опираются на философские, 

Рис. 1. Системно-функциональная модель 
формирования готовности преподавателей творческого вуза к проектированию  

и использованию инновационных образовательных технологий в условиях цифровизации
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социальные, ресурсные и психолого-педа‑
гогические основы инноваций), а  также 
универсальными, инвариантными и пред‑
усматривают научно обоснованный опти‑

мальный многокритериальный выбор типа 
образовательной технологии из множества 
известных в отечественной и мировой прак‑
тике.
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